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AulergewOhnliche Osterreichische Fuhrungskrafte entwickeln

Scheelen GmbH Osterreich stellt mit neuer Forschungs-Kooperation die Weichen

Graz, 13.03.2014 - Sind sich ¢sterreichische Firmen bewusst, welche Bedeutung die Qualitat ihrer
Fahrungskréfte fur den Erfolg ihres Unternehmens hat? Dass es fir sie auf jeden Fall lohnt, sich starker mit
dem Thema Fuhrungskraftekompetenzen zu beschéaftigen, legen die aktuellen Studien von Zenger|Folkman
nahe: Das US-amerikanische Beratungsunternehmen hat namlich festgestellt, dass au3ergewdhnliche
Fahrungskréfte einen derartigen Einfluss auf den Unternehmensgewinn haben, dass sie den Nettogewinn
verdoppeln kdnnen. Im Umkehrschluss heil3t das: Die Unternehmen missen ein starkes Augenmerk auf die
Entwicklung ihrer Fuhrungskréfte legen. Doch welche Kompetenzen genau miussen gestarkt werden?
Antworten darauf weil3 die auf Kompetenzmanagement spezialisierte Unternehmensberatung Scheelen
GmbH Osterreich, deren Mutterunternehmen Scheelen AG jiingst eine Kooperation mit Zenger|Folkman
eingegangen ist. ,Diese Partnerschaft ermdglicht uns, die Forschungsergebnisse auch fir den
Osterreichischen Markt zu nutzen und den Firmen gemaR der hiesigen Besonderheiten die richtigen Impulse

zu geben*, sagt Dr. Tanja Abwa, Geschaftsfiihrerin der Scheelen GmbH, Osterreich.

Kompetenz zur Talente-Entwicklung ist entscheidend

Einer dieser Impulse ist etwa, den Fokus der Fihrungskréfte mehr auf die eigenen Mitarbeiter zu lenken.
»Talente-Entwicklung ist eine ganz wichtige Kompetenz, die in den Unternehmen leider haufig nicht gelebt
wird. Stattdessen besteht die Tendenz bei den Fihrungskréaften, immer nur auf die Zielerreichung zu
schauen. Die Studien von Zenger und Folkman bestatigen nun, dass Fihrungskréfte, die ihre Mitarbeiter

Uberdurchschnittlich férdern, tatsachlich auch die Produktivitat des Unternehmens steigern®, erlautert Abwa.

Wann Fluhrungskréfte als ehrlich und integer gelten

Neben der Kompetenz zur Talente-Entwicklung gibt es den Untersuchungen von Zenger|Folkman zufolge
15 weitere zentrale Kompetenzen, die aul3ergewohnliche Fuhrungskrafte auszeichnen. Die zentrale Saule
dabei ist der Charakter. ,Interessant ist insbesondere, wann Fihrungskréfte als besonders integer und
ehrlich wahrgenommen werden: Dies ist laut der Untersuchungen beispielsweise der Fall, wenn sie
einerseits Inspirationskraft und Motivation vermitteln und andererseits ergebnisorientiert handeln®, so Abwa.
Es reicht nicht aus, wenn sie Ergebnisse liefern, aber nicht motivieren und inspirieren. Ebenso wenig
werden sie als integer und ehrlich beurteilt, wenn sie zwar motivieren, aber keine Ergebnisse erzielen. ,Das

Wissen um solche Korrelationen ist sehr wesentlich bei der Fihrungskrafteentwicklung. Letztlich sind wir



damit einen grof3en Schritt weiter, wenn es darum geht, gezielt an den Fihrungskompetenzen zu arbeiten,

um aufRergewodhnliche dsterreichische Fiihrungskrafte zu entwickeln®, schlie3t Abwa.

Nahere Infos zum Thema ,, Wie auBergew6hnliche Fiihrungskrafte Gewinne verdoppeln“ bietet ein
Whitepaper, das in der Kooperation Zenger|Folkman erschienen ist. Anzufordern unter

redaktion @text-ur.de

Uber die Scheelen GmbH, Osterreich und die Scheelen AG:

Die Scheelen GmbH Osterreich entstand aus der A. F. Eber GmbH und ist heute als Tochtergesellschaft
der unter Leitung von Frank M. Scheelen seit rund 20 Jahren erfolgreich im deutschsprachigen Raum
tatigen SCHEELEN® AG tatig. Fur ihre Kunden in Osterreich realisiert sie von Graz aus individuelle
Beratungs-, Trainings- und Coachingprogramme zur Férderung von Kompetenzen und Entwicklung von
Potenzialen fur Einzelne, Teams und Organisationen. Basis dafur sind die exklusiv vertriebenen
Diagnoseinstrumente ASSESS by Scheelen® und INSIGHTS MDI® sowie das Stresspraventions-
Testverfahren MOA.

Die SCHEELEN® AG berat Unternehmen rund um den Bereich Managementberatung und Diagnostik. Die
Kernkompetenzen des Instituts fir Managementberatung und Diagnostik mit Sitz in Waldshut-Tiengen

liegen dabei in der Kompetenzférderung und der Entwicklung menschlicher Potenziale.
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